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TERIMLER, SIMGELER VE KISALTMALAR

ACIL DURUM PLANI: Kuruluslarda meydana gelebilecek acil durumlarda yapilacak is ve
islemler dahil bilgiler ve uygulamaya yonelik eylemlerin yer aldig1 plani,

BiRiM: Bir kurulusun islevsel biitiinliigii olan yonetim birimlerinden (fabrika, sube vb.) her
birini,

BORDRO: Isverenlerin bir is karsiliginda personele en gec ayda bir ddedikleri iicret veya maas
ve diger 6demeler ile bunlardan yapilan kesintilerin ayrintili olarak gosterildigi gizelgeyi,

DIS KAYNAK HIZMET KULLANIMI: Bir isletmenin veya kurulusun kendi i¢ imkanlari ile
karsilamadigi hizmetleri isletme/kurulus disindan temin etme siirecini,

EGITIM MATERYALI: Egitim siirecinde 6grenme ve 6gretmeyi destekleyici, kolaylastirict
olarak gelistirilmis olan gdrsel ve isitsel araglar ile yardimci tiim bilgi, gere¢ ve kaynagi,

EGITIM PLANLAMA: Egitim faaliyetlerinin, gelecege yonelik olarak, var olan durumdan
saptanmig hedeflere ulasmak iizere, nigin, nerede, nasil, ne zaman ve kimler tarafindan, Kimlere
yonelik yapilacagi konularinin tespit edilmesi; izlenecek yollarin, uygulanacak yontemlerin,
kullanilacak kaynaklarin belirlenmesi siirecini,

GOREV TANIMI: Isin amacini, diger islerle iliskisini, sorumluluk alanlarini, isi yapmak icin
gerekli olan nitelik, yetkinlik ve becerileri gosteren belgeyi,

GORUSME: Kurulusta bosalan ve/veya bosalacak pozisyonlar icin basvuran adaym
ozelliklerini, basvurdugu pozisyona uygunlugunu, isteklerini, farkli ve iistiin yonlerini ortaya
cikarmak icin yapilan objektif esaslara dayali iletisim tekniklerini,

ISCO: Uluslararasi Standart Meslek Siniflamasini,
IK: Insan Kaynaklarm,

IK BILGI SISTEMI: Bir kurulusun insan kaynaklar siirecinin etkin bir bi¢imde islemesine
yardim etmek igin kurulusun tiim IK faaliyetleri ve calisanlartyla ilgili verilerin toplanmas,
saklanmasi, giincellestirilmesi, analiz edilmesi ve stratejik, yonetsel kararlar verilmesine
yardimci1 olacak bigimde bilgi haline doniistiiriilmesini saglayan bilgi sistemini,

IK POLITIKASI: Bir kurulusta insan kaynaklarinin en verimli sekilde ¢alismasi icin gerekli
olan yaklagimlarin temelini,

IK PROSEDURU: Bir kurulusta insan kaynaklarinin ve is siireglerinin en verimli ve etkin bir
sekilde entegrasyon igerisinde ¢aligmasi i¢in gerekli olan kurallar biitiiniinii,

IK SURECLERI: Bir kurulusta ¢alisanlarin sorumluluklarini yerine getirmede izledikleri
yollarin ve is akislarinin sistematik olarak belirlenmesi yaklasimlarini,

ISG: Is Saglig1 ve Giivenligini,

IS ANALIZi: Bir kurulusta yapilacak her bir isin niteligi, isin genel durumu ve 6zellikleri, isin
yapilacagi cevre ve calisma kosullart hakkinda bilgi toplanmasi, toplanan bilgilerin sistematik
olarak incelenmesi ve bunlara iliskin bilginin belirli bir teknik kullanilarak yazili hale
getirilmesini kapsayan sireci,
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IS GEREKLERI: Is analizi ile belirlenen, isi yerine getirecek calisanin sahip olmasi gereken
asgari bilgi, beceri ve tecruibe diizeyini,

KARIYER YONETIMIi: Calisanin kendi ilgilerinin, degerlerinin, giicli ve gelisime agik
yonlerinin farkinda olduklari, isletmedeki is olanaklari1 hakkinda bilgi aldiklari, kariyer
amaclarmi belirledikleri ve kariyer amaglarina ulasmak icin eylem planlar1 yaptiklar siireci,

KISISEL VERI: Kimligi belirli veya belirlenebilir gercek kisiye iliskin her tiirlii bilgiyi,

PERFORMANS DEGERLENDIRME: Calisanlarin belirli bir donemdeki fiili basari
durumlarini belirlemeye yonelik ¢aligsmalari,

PERFORMANS YONETIM SISTEMI (PYS): Bireyleri, kendi potansiyellerinin farkina
varmalarini saglayacak sekilde motive ederek organizasyonlardan, takimlardan ve bireylerden
daha etkin sonuglar almak icin {izerinde anlagmaya varilmig amagclar, performans standartlari,
hedefler, Ol¢tim, geri bildirim, 6diillendirme/onurlandirma asamalarindan olusan sistematik
yoOnetim aracini,

PERFORMANS YONETIMIi: Kurumsal performansin gelistirilmesi amaciyla, ¢alisanlarin,
stireclerin, boliimlerin performanslarini artirmaya yonelik faaliyetlerin tiimiinii,

PERSONEL OZLUK DOSYASI: isverenin calistirdig1 her personel igin diizenlemesi gereken,
icinde personele ait kimlik bilgileri, is s6zlesmesi ve kanunca belirlenmis tiim evraklarin
bulundugu dosyayi,

PUANTAJ: Ucret hesaplamalarinda personelin ¢alisma saatlerinin/giinlerinin toplamini gosteren
bilgiler btundind,

RISK: Tehlikeden kaynaklanacak kayip, yaralanma ya da baska zararli sonu¢ meydana gelme
ihtimalini,

RiSK DEGERLENDIRMESI: Isyerinde var olan ya da disaridan gelebilecek tehlikelerin
belirlenmesi, bu tehlikelerin riske donlismesine yol agan faktorler ile tehlikelerden kaynaklanan

risklerin analiz edilerek derecelendirilmesi ve kontrol tedbirlerinin kararlagtirilmas: amaciyla
yapilmasi gerekli ¢calismalari,

TEHLIKE: Isyerinde var olan ya da disaridan gelebilecek, calisam1 veya kurulusu
etkileyebilecek zarar veya hasar verme potansiyelini,

YETENEK YONETIiMi: Kuruluslarda degisimi yonetebilecek ve kuruluslari gelistirebilecek
calisanlarin se¢imi ve/veya ise alinmasi, se¢ilen ve/veya ige alinan c¢alisanlarin elde tutulmasi ve
yetenek havuzunun gelistirilmesi ile ilgili 6zel stratejileri

ifade eder.
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1. GIRIS

Insan Kaynaklar1 Eleman: (Seviye 4) Ulusal Meslek Standard1 19/10/2015 tarihli ve 29507 sayil1
Resmi Gazete’de yayimlanan Ulusal Meslek Standartlarmin ve Ulusal Yeterliliklerin
Hazirlanmas1 Hakkinda Yonetmelik ve 27/11/2007 tarihli ve 26713 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Mesleki Yeterlilik Kurumu Sektér Komitelerinin Kurulug, Gorev, Calisma Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gére MYK’nm gorevlendirdigi Tiirkiye Insan
Yonetimi Dernegi (PERYON) tarafindan hazirlanmus, sektordeki ilgili kurum ve kuruluslarin
goriisleri alinarak degerlendirilmis ve MYK Is ve Yonetim Sektor Komitesi tarafindan
incelendikten sonra MYK Yo6netim Kurulunca onaylanmustir.

Insan Kaynaklar1 Elemani (Seviye 4) Ulusal Meslek Standardt MYK’nin goérevlendirdigi
Yonetim Danigmanlart Dernegi tarafindan gilincellenmis ve ... tarih ve ... sayili MYK Y0&netim
Kurulu karari ile revize edilmistir.
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2. MESLEK TANITIMI

2.1. Meslek Tanim
Insan Kaynaklar1 Elemani (Seviye 4) insan kaynaklar siirecleri ile ilgili operasyonel faaliyetlerin
yiritiilmesine destek saglayan nitelikli kisidir.

Insan Kaynaklar1 Eleman1 (Seviye 4) insan kaynaklar siirecleri ile ilgili gerekli dokiimantasyon,
veri girisi ve giincelleme faaliyetleri ile uygulama siireglerinin takibi ve raporlanmasi gibi
operasyonel faaliyetlere destek saglar.

Insan Kaynaklar1 Eleman1 (Seviye 4) calismalarini is saghgi ve giivenligi ile ¢evre koruma
Onlemlerine uygun yiiriitiir, is slireclerinin mevzuata, kurulus prosediirlerine ve kalite
gerekliliklerine uygunlugunu saglayarak mesleki gelisimine iliskin faaliyetleri yiiriitiir.

2.2. Meslegin Meslek Simiflandirma Sistemlerindeki Yeri
ISCO 08: 4416 (Personel isleri ile ilgili biiro elemant)

2.3. Meslege Yonelik Ozel Duizenlemeler

*Meslegin icrasina yonelik ISG, Cevre ve diger konulardaki mevzuata uyulmasi esastir.

2.4. Calisma Ortam ve Kosullar

Insan Kaynaklar1 Eleman1 (Seviye 4) ofis ortaminda veya gerekli hallerde uzaktan ¢alisma yontemine
uygun olarak ¢alisir. Calisma ortaminin; havalandirma-isitma-sogutma sistemlerini igeren, yeterli
aydinlatma sistemine sahip, ergonomik ofis ara¢ ve gerecleri ile donatilmig, gerekli iletisim
imkanlarmi sunan alt yapiya sahip (internet baglantisi, telefon, faks vb.) ve ilgili kurumlarca
duyurulan saglik ve hijyen kosullarina uygun 6zellikte olmas1 gerekir.

Insan Kaynaklar1 Eleman1 (Seviye 4), kurulus i¢indeki tiim c¢alisanlarla, birim yéneticileri ve
kurulus disindaki insan kaynaklar1 tedarikgileri ile iletisim halindedir. Gorevlerini yaparken
insan kaynaklar1 birimindeki diger ¢alisanlarin yani sira; hukuk, muhasebe, biitce, finans, kalite,
is saghig1 ve giivenligi gibi diger birim ¢alisanlari ile koordineli olarak ¢alisir. Gorevi ve projeleri
dolayisiyla veya calisanlarla etkin iletisim kurmak amaciyla zaman zaman kurulusun diger
birimlerinde (fabrika, atdlye, magaza vb.) bulunmasi1 ve farkli yerlesim yerlerinde bulunan
birimlerde alacag1 gorevler amaciyla seyahat etmesi gerekebilir.

Insan Kaynaklar1 Eleman1 (Seviye 4), ¢alismalarin1 daha ¢ok takim halinde yiiriitiir. Genellikle
ofis ortaminda ve ekranli araglarla ¢alistig1 i¢in bunlara yonelik meslek hastaliklari riskleriyle
kars1 karsiya kalabilecegi gibi, kurulusun farkli boliim ve birimlerinde ¢alismasi gerektiginde
veya seyahat gergeklestirdiginde, calistigi mekanin riskleriyle de karsi karsiya kalabilir.
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Insan Kaynaklar1 Eleman1 (Seviye 4)
Ulusal Meslek Standardi

3. MESLEK PROFILIi

3.1. Gorevler, islemler, Basarim Olciitleri, Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri

14UMS0444-4/.../01

Referans Kodu/ Onay Tarihi / Rev. No

Gorev A. 1SG ve cevre koruma ile ilgili kurallar: takip etmek
islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Ag¢iklama Kod | Aciklama
ALl Is siireclerinin 6zelliginden ve/veya kurulustan kaynaklanabilecek risk Acil durum tiirleri ve acil durum talimatlarina
7 | ve tehlike durumlarinda ilgili kisi ya da birimlere bildirimde bulunur. uygun davranma
Giivenli ve sagliklt Arag, gere¢ ve ekipmanlari talimatlara ve kurulus prosediirlerine uygun Arag, gere? v'e e‘k'1pm'anlar1n giivenli
Al calisma yontemlerini Al2 olarak kullamr kullanimu ile ilgili talimat ve prosediirler ve
uygulamak - bunlar is siireclerine uygulama
A.1.3 | ISG konusundaki yasal ve ¢alisma alania ait kurallar1 uygular. Caliyma ortamindaki risk ve tehlikeler
Calisma ortamindaki risk ve tehlikeleri
. belirleme yéntem ve teknikleri
A.2.1 | Acil durumlarda ¢ikis veya kagis planlarina uygun hareket eder. Enerji verimliligi ve temel tasarruf
Acil durum onlemlerini Calisma ortaminda olusan kaza durumlarinda, yetki alanindaki 1.1yguvla1{1alar1 . i
A2 uygulamak A22 prosedirleri yiiriitiir. Is saglig1 ve giivenliginde igverenlerin ve
caliganlarin hukuki yuktmlulukleri
A.2.3 | Acil durumlarda miidahale i¢in acil durum ekibiyle iletisime geger. Temel atik yonetimi
A3l Caligma ortaminda ortaya ¢ikan cevresel atiklarin ve donistiiriilebilir
Cevre koruma nlemlerini - malzemelerin dogru yere iletilmesini saglar.
A3
uygulamak A32 Kaynaklari (enerji, sarf malzemeleri ve benzeri) tasarruflu ve verimli bir

sekilde kullanir.
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Gorev B. Is siireclerinin mevzuata, kurulus prosediirlerine ve kalite gerekliliklerine uygunlugunu saglamak
islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Agiklama Kod | Aciklama
B11 Sorumlulugundaki stireglerin giincel yasal mevzuata ve kurulus L Dnosya .Ve kéy.ltlanfl dijital ve ﬁ%iksél
Siireclerle ileili ¢ o prosedirlerine uygunlugunu kontrol eder. %uvenllklerlnln saglanmasimna yonelik
B.1 ireglerle ilgili mevzuat onlemler
uygulamak B.12 Mevzuat/prosediir degisimlerine gdre sorumluluundaki siirecleri | 2. IK stregleri ile ilgili temel hukuki ve idari
7| guncelleyerek ilgili ¢alisanlar: bilgilendirir. diizenlemeler
3. K siireclerinin temel hukuki ve idari
B.21 Kurulusun  hizmet kalite standartlarma uygun  prosediirlerin diizenlemelere uyumunu degerlendirme
o olusturulmasinda ydneticisine/ilgili uzmana yardimei olur. 4. s siireglerinde bilgi gizliligi ve giivenligini
saglamaya yonelik erisim onlemleri
B.22 Kurulusun kalite yonetim ve hizmet gereklilikleri ile ilgili egitim | 5. Is siireglerinde kalite gerekliliklerini saglama
- faaliyetlerine katilir. 6. Kisisel verilerin korunmas ile ilgili temel
. el hukuki ve idari diizenlemeler
B.2 Kalite gerekliliklerini B.2.3 | Sireg, arag-gere¢ ve malzemelerin standartlara uygunlugunu denetler.
' uygulamak
B.2.4 | Sorumluluk alanindaki hizmetlere iligkin sikayetlerin yonetimini saglar.
B25 Periyodik olarak yiiriittiigti faaliyetleri kurulus prosediirlerine gore
- raporlar.
B.2.6 | Sureg iyilestirme ve gelistirme ¢aligmalarina katilir.
B.3.1 | Siiregte edinilen bilgilerin baskalariyla paylagilmasini énler.
Kisisel ve kurumsal B.3.2 | Gizlilige uymayanlarla ilgili uyar1 ve diger tedbirleri uygular.
B.3 bilgilerin gizliligi ve 533 Gizlilik kapsaminda olup siiresi dolan dijital ve basili belgeleri gizliligi
giivenligini saglamak e koruyacak sekilde imha eder.
B34 Gizli evraklarin ve varsa mihiirlerin usuliine uygun bir sekilde

kullanilmasini ve muhafaza edilmesini saglar.
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Gorev C. 1K bilgi sistemini yiiritmek
islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod | Aciklama
G U AT T 1. 1K bilgi sistemi yapis1 ve verileri
llgili birim/uzmanin verdigi bilgiler dahilinde veri girisini yaparak, A . I .
. . . . . LT 2. IK bilgi sistemine veri girigi ve giincellenme
' C.1.1 | sistemlerin kullamimina ait deneyimleri hakkinda isyeri talimatlarinda siiregleri
c1 H.<.b?1g1 sistemine Vveri belirlenen sekilde yoneticisine bilgi verir. 3. K bilgi sisteminde veri giris sorunlart ve
girigi yapmak — — cozimleri
C12 Veri girigi ile ilgili karsilasmis oldugu sorunlari birim yoneticisine | 4 ik bilgi sisteminin islevselligini kontrol etme
| bildirir, 5. 1K bilgi sistemi ile ilgili raporlama ve
5 - — - — - arsivleme stirecleri
IK  siireglerine  iligkin  sistemsel  degisiklikleri/glincellemeleri
co1 (organizasyon semasi, unvan degisiklikleri, egitim katilimlar1 vb.) takip
o ederek, degisiklik/giincellemelerle ilgili veri girisini IK politikasina
IK bilgi sisteminde veri gore belirlenen slirede yapar.
C.2 guncelleme, raporlama ve -
arsivleme yapmak C22 IK bilgi sisteminde tanimlanmis olan raporlama faaliyetlerini gelen
talepler dogrultusunda gergeklestirir.
C23 IK bilgi sistemine ait arsivleme calismasmi IK politikalar1 dahilinde

yapar.
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Gorev D. iK siiregleri ile ilgili operasyonel faaliyetlerin yiiriitiilmesine destek vermek
islemler Basarmm Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod | Aciklama
D11 IK siireclerinde kullamlacak tedarikgi firmalari aldig1 talimat cergevesinde | 1. Dis kaynak hizmet alim sirecleri ile
"% | arastirarak iist yonetime sunmak Uzere listeler. ilgili temel hukuki ve idari diizenlemeler
- N I S— 2. Dis kaynak hizmet siireglerinde
D12 T.edfdr.lkc;llerle goriisme takvimini planlayip, ilgili IK uzmanina/yoneticisine kullanilan yéntem ve kaynaklar
Dis kaynakli hizmet alim p"dl”r- . 3. Insan kaynaklari dokii.man.tasyon
D.1 siirecine destek vermek D13 Idari  sartname ve  sOzlesmelerin  hazirlanabilmesi  i¢cin  IK pygulama?gr} ve 6Z.e.:111k.ler1
uzmant/yoneticisinden gelen bilgileri ilgili birimlere aktarir. 4. Iseahm gorusme sureci .
flgili birim/uzman tarafindan yiiriitiilecek olan satin alma islemlerinin 5 !se e_lllm surect ile ilgili temel hukuki ve
D.1.4 | siirecini takip ederek sorumlu IK uzmani/ydneticisine siire¢ hakkinda bilgi idari prosedurler
verir.
D21 flgili uzman/yoneticiden gelen veri arastirma, giincelleme, smiflandirma
iK dokiimanlarinin gibi dokiimantasyon iglerini yapar.
olusturulmasi ve D22 IK dokiimanlarinin giincellemelerini ilgili veri tabanina yansitip kurulus ici
D.2 guncellenmesi - iletisim kanallar1 ile tiim ¢aliganlara duyurur.
¢aligmalarina destek Yonetimin verdigi kararlar dogrultusunda iyilestirme g¢alismalarinin ilgili
vermek D.2.3 | birim ve kisilerle yiritiilmesinde goriisme takviminin olusturulmasi igin
iletisimi saglar.
D31 Acik pozisyonlara ait ilanlarin ilgili kanallarda yayimlanmasi i¢in veri
giriglerini yaparak sureci takip eder.
D32 Gerekli hallerde kendisine verilen kriterler dogrultusunda kendisine verilen
, o doklmanlardan tarama ve gruplandirma yapar.
Ise alim siireci 11-e ilgili IK  Yéneticisi/uzman tarafindan yapilacak degerlendirme sonucunda
D.3 operasyonel faaliyetlere D.3.3 | belirlenen adaylar1 arayarak goriisme takvimi dogrultusunda goriisme
destek Verr_nek organizasyonlarini yapar.
(devam ediyor) " . : ;
D34 Goriisme igin uygun ortamin (sessiz, rahat, ikrama uygun vb.)
hazirlanmasini saglar.
D.3.5 | Adaylan karsilayarak, goriismenin yapilacag toplant: odasina yonlendirir.

© Mesleki Yeterlilik Kurumu, 2021

Sayfa 11




Insan Kaynaklar1 Eleman1 (Seviye 4)
Ulusal Meslek Standardi

14UMS0444-4/.../01

Referans Kodu/ Onay Tarihi / Rev. No

Gorev D. iK siiregleri ile ilgili operasyonel faaliyetlerin yiiriitiilmesine destek vermek
islemler Basarmm Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod | Aciklama
D36 Adaylarin 1ilgili dokiimanlarni (kigilik envanterleri, bagvuru formlari vb.) 1. 156 baslama ve uyum siireci
" | doldurmasim saglayarak, sonuglari ilgili uzmana verir. 2. Isten gikis siireci ile ilgili temel
Amic limatlan_dosral da_adavl ™ Sirleri hukuki ve idari diizenlemeler
ise alim siireci ile ilgili D3.7 mirin talimatlar ) i)gru tusunda aday {ira sir .et. prosediirlerine uygun 3. Kurumsal egitim faaliyetlerinin
operasyonel faaliyetlere Qlarak basvuru ve gorusn?e so.nFu;larma dair geri .b1ld1r1mde buI.unur... _ organizasyonu ve takibi
D.3 destek vermek Ise baglayacak calisanin ise giris evraklarini teslim alip 6zlik isleri ile ilgili
D.3.8 | kisiye teslim eder, ¢alisanin ige baglama durumunu i¢ iletisim kanallarinda
duyurur.
Ise baslayacak calisan ile ilgili kimlik karti, calisma ortami, e-posta vb.
D.3.9
hazirliklarin yapilmast i¢in ilgili birimlere bildirimde bulunur.
D41 Isten c¢ikis evraklarim teslim alip sirket prosediirleri dogrultusunda
Isten cikis siireci ile ilgili """ | belirlenen evraklar1 kontrol ederek iK yéneticisine/uzmanina bilgi verir.
D.4 operasyonel faaliyetlere D42 Mimkin olan hallerde, isten ayrilan c¢alisanin isten ¢ikis goriismesi
destek vermek " | formunu doldurmasim saglayarak kayit altina alarak amirine raporlar.
D.4.3 | Isten ¢ikis evraklarini kurulus prosediirleri dahilinde arsivler.
D.5.1 | Birimlerden istenilen egitim taleplerinin takibini yapar.
Egitim programlarinin organizasyonuyla ilgili egitmene ve tedarikgilere
D.5.2 | ulagim, salon, arag-gere¢ vb. ile ilgili bilgi aktariminda bulunarak takip
eder.
Egitim stireci ile ilgili Egitimlere ait tiim kayit islerini gerceklestirerek, katihmecilara IK
D5 operasyonel faaliyetlere D.5.3 | prosediirlerine gdre basili veya sistem {izerinden egitim duyurusunu yaparak
destek vermek katilim durumlarmi takip eder.
(devamu var) Egitim ortamlarmin egitime hazirlanmasi igin, ortamin diizenlenmesi,
D.5.4 | ikramlarin kontroli, materyallerin (egitim dokiimani, sertifikalar vb.)
basiminin yapilmasi gibi hazirliklar1 yaparak, takip eder.
D.5.5 | Egitime katilim durumunu kontrol edip raporlar.
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Insan Kaynaklar1 Eleman1 (Seviye 4)
Ulusal Meslek Standardi

14UMS0444-4/.../01

Referans Kodu/ Onay Tarihi / Rev. No

Gorev D. iK siiregleri ile ilgili operasyonel faaliyetlerin yiiriitiilmesine destek vermek
islemler Basarmm Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod | Aciklama
D56 Egitim ger¢eklesmelerini takip ederek, donanim-arag¢ vb. ile ilgili olasi 1. Perfomans degerlenQir_me siirecinin
7 | teknik sorun ve ihtiyaglar i¢in gerekli ¢dziimleri iiretip ihtiyaglar karsilar. organizasyonu ve takibi o
Egitim siireci ile ilgili Ezitim deerlendi 1 (yazilh, sist b doldurul takiben 2. Kariyer ve yetenek yonetimi
. itim rlendirme araglarinin (yazili, sistem vb. masini ami : e
D.5 operasyonel faaliyetlere D.5.7 fé egerie ¢ afag ) ..3.' » SISIE N 0 .‘?r“ s stirecinin organizasyonu ve takibi
destek vermek egitim raporunu hazirlayarak ilgili IK uzmanma yo6nlendirir. 3. s analizi veri toplama ydntemleri ve
D58 Egitim kayitlarin1 veya sertifikalarini ilgili personellerin dosyasina veya sureci
% | sisteme kaydeder. 4. Gorev tanimlarmi Kontrol etme ve
Elektronik uygulama/sistem kullanilmayan durumlarda performans gincelleme
D.6.1 | degerlendirme siirecine ait materyallerin (degerlendirici kilavuzlari,
Performans degerlendirme prosediirler vb.) basimini saglayarak ilgili calisanlara ulasmasim saglar.
stireci ile ilgili Performans degerlendirme siireci ile ilgili toplanti, bilgilendirme vb.
D.6 operasyonel faaliyetlere D.6.2 | etkinliklerin operasyonel hazirliklarini girket prosediirlerine uygun sekilde
destek vermek yapar.
Performans degerlendirme siirecinin iletisim takvimine uygun olacak
D.6.3 | sekilde ve siiresi iginde ilgili kisilere bildirimde (e-posta gonderimi,
telefonla bildirim vb.) bulunur.
Kariyer ve yetenek D71 | Kariyer ve yetenek yonetimi ile ilgili toplanti, bilgilendirme vb.
. yonetimi siireci ile ilgili o etkinliklerin operasyonel hazirliklarinin tam olmasini saglar.
: operasyonel faaliyetlere Kariyer ve yetenek ydnetim sisteminin planlanmis takvimine uygun olacak
destek vermek D.7.2 | sekilde ve siiresi iginde ilgili kisilere bildirimde (e-posta gonderimi,
telefonla bildirim vb.) bulunur.
Is analizleri gériisme ve form verilerini toplayarak, is gerekliliklerinin ve
) o D.8.1 | gorev tanimlarmin belirlenmesi i¢in ilgili IK uzmanina/yoneticisine
Organizasyonel gelisim - i
AN yonlendirir.
sureci ile ilgili ) D82 Amirinin talimatlar1 dogrultusunda is analizi sonuglarii kurulus icinde
D.8 operasyonel faaliyetlere h ilgili iletigim araglarim kullanarak tiim ¢aliganlara duyurur.
destek vermek — ——— - " - -
q llgili IK uzmant/yoneticisinden gelen gilincellenen gorevlerin (yetki ve
(devamt var) D.8.3 | sorumluluklarda ki degisiklikler) is analizlerini kontrol ederek, gerekli

degisiklikleri yapip, ilgili uzmanin/ydneticisinin onayina sunar.
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Insan Kaynaklar1 Eleman1 (Seviye 4)
Ulusal Meslek Standardi

14UMS0444-4/.../01

Referans Kodu/ Onay Tarihi / Rev. No

Gorev D. iK siiregleri ile ilgili operasyonel faaliyetlerin yiiriitiilmesine destek vermek
islemler Basarmm Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod | Aciklama
o . 1. Bordro islemleri ile ilgili temel
D.9.1 | Calisanlarin 6zliik dosyalarint hazirlar ve giinceller. hukuki ve idari dizenlemeler
M 2. Ozliik isleri ile ilgili temel hukuki ve
Ozlik isleri surect ile D.9.2 Puantaj islemlerine iliskin kayitlar1 sirket prosediirlerine uygun olarak idari diizenlemeler
D.9 operasyonel faaliyetlere | periyodik olarak kontrol ederek ilgili iK uzmanma/ydneticisine aktarir. 3. Personel devam kontrol ve bordro
destek vermek sistemleri
D93 IK béliimiine gelen her tiirlii resmi ve gayri resmi evraki, yoneticisinin 4. Ucretlendirme sistemi uygulama
"7 | onayina sunarak, bunlarin takibini yapar. asamalari
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Insan Kaynaklar1 Eleman1 (Seviye 4)
Ulusal Meslek Standardi

14UMS0444-4/.../01

Referans Kodu/ Onay Tarihi / Rev. No

Gorev E. Mesleki gelisim faaliyetlerini yuritmek
islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod | Aciklama
E11 Kendi konulariyla ilgili egitim ihtiyaglarmi amirleriyle de goriiserek | 1. Arastirma yontem ve teknikleri
- belirler. 2. Bilgi paylasimi ve delegasyon siirecleri
3. Bi 1 egitim ihti liz et
, o Egitim ihtiyaclaryla ilgili periyodik veya bir defaya 6zgii egitimleri reysel cglim itlyacii anatiz etme ve
Bireysel mesleki gelisimi | E.1.2 arastirarak uygun olanlarina katilim i¢in talepte bulunur degerlendirme
E.l konusunda galigmalar i el ¢ P ) 4, K ydnetimi ile ilgili veri ve kaynaklari izleme
yapmak E13 Mesleki ve kigisel gelisim igin gerekli arastirma faaliyetlerini ve degerlendirme
gergeklestirir. 5. Kariyer gelisim siirecleri
E.1.4 | IK siirecleri ile ilgili yeni teknik ve gelismeleri takip eder. 6 IV,I,eS|ekI portfdy olusturma, degerlendirme ve
guncelleme
Birlikte calistig1 kisilerin E.2.1 | Bilgi ve deneyimlerini birlikte ¢alistig1 kisilere aktarir.
E.2 mesleki gelisimine katki
sunmak E22 Sorumlulugundaki slre¢ ve uygulamalar ile ilgili bilgilendirme

toplantilar1 ve egitimler yapar.
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Insan Kaynaklar1 Eleman1 (Seviye 4) Y RV
Ulusal Meslek Standard: 14UMS0444-4 | Onay Tarihi / Rev. No

3.2. Kullanilan Arag, Gere¢ ve Ekipmanlar

1.
2.
3.

Bilgisayar ve donanimlar1 (yazici, tarayici, harici bellek vb.)

[letisim araglar1 (telefon, tele-konferans sistemleri, faks, internet erisimi vb.)

Kaynak ve uygulama dokiimanlar1 (genel formlar, prosediirler, is talimatlari, toplu /
bireysel is sdzlesmeleri vb.)

Kirtasiye malzemeleri (kagit, kalem, delgec, tel zimba vb.)

Ofis araglar1 (fotokopi makinesi, projeksiyon cihazi, evrak imha cihazi, hesap makinesi
kilit sistemi igceren evrak dolab1 vb.)

Optik/dijital kaydetme ve goriintiileme cihazlar1 (fotograf makinesi, video kamera vb.)
Tanitim standi1 ve ekipmani

3.3. Tutum ve Davranislar

N Gk

Arag, gere¢ ve malzemelerin kullanimina 6zen géstermek

Ayrimciligin 6nlenmesine 6zen gostermek

Bilgi, tecriibe ve yetkisi dahilinde karar vermek

Calisma zamanini 1§ emri ve talimatlarina uygun sekilde etkili ve verimli kullanmak
Insan kaynaklari ile ilgili siireclerde nesnel ve profesyonel bir yaklasim sergilemek
Is saghig1 ve giivenligi ile ¢evre korumaya karsi duyarl olmak

Kisisel ve kurumsal bilgi ve belgelerin gizliligine 6zen gostermek

Y Onetim mekanizmalari ve ilgili kisi ve kurumlara dogru ve zamaninda bilgi vermek
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Insan Kaynaklar1 Eleman1 (Seviye 4)

Ulusal Meslek Standard:

14UMS0444-4 /.../01

Referans Kodu/ Onay Tarihi / Rev. No

Ek: Meslek Standardi Hazirlama ve Dogrulama Siirecinde Gorev Alanlar

1. Meslek Standardi Hazirlama EKibi ve Teknik Calisma Grubu Uyeleri:

No | Ad1 - Soyadi

Egitim Bilgileri*
(Tarih - Egitim

Deneyim Bilgileri*
(Tarih — Is Yeri — Unvan)

Kurumu/Boliim Adi)

1. | Yakup  Hakan | 2004 - Hacettepe | ¢  2016-Devam  ediyor ~ Pamir
COSKUN Universitesi Kamu Uygunluk Degerlendirme Ltd.
(Moderator) Yonetimi Bolumu Sti.-Genel Mudr

e 2008-2015 - Mesleki Yeterlilik
Kurumu — Mesleki Yeterlilik
Uzmani

e 2005-2008 - ISKUR - Memur

2. | Nazan 2013 - Gazi Universitesi | ¢ 2020 - Devam ediyor Pamir
KARAASLAN | Talagh Uretim Ogretmenligi Uygunluk Degerlendirme Ltd.
(Moderator Sti. — Kalite YOnetim Sistem
Yardimcisi) Uzmani

e 2019-2020 SETA  Debriyaj

Sistemleri — Uretim ve Planlama
Direktori

e 2015-2019 ASO METES - Sinav
Hizmetleri Sorumlusu

e 2013-2014 Gazi Universitesi
Atatirk Meslek Yuksekokulu —
Ogretim Gorevlisi

3. | Melek Menges

TURGUT

Anadolu Universitesi-
Isletme
Istanbul Rumeli

Universitesi-ISG Tezli

Yikseklisans

e 2020-Hiimel Danigmanlik Egitim
Organizasyon-Kurucu Y onetici

e 2013-2019 Yusekova Ticaret ve
Sanayi Odasi1-Genel Sekreter/
Kalite ~ Yonetim  Temsilcisi
/Akreditasyon Sorumlusu

e 2019-Devam Ediyor — Kurumsal
Y Onetim-Bilirkisi

e 2017- Devam Ediyor Tulrk
Loydu/intertek — 1SO 9001
Basdenetci

4. | Aygul BALIK

2000 - Istanbul Universitesi
Uluslararasi Iliskiler

*2002- 2004 Istanbul Tekstil ve
Konfeksiyon Ihracat¢1 Birlikleri
(ITKiB)Insan Kaynaklar1 Gelistirme
ve Egitim Departmani Proje

Y Oneticisi

*2004-2006 (ITKIB) AB
Finansmanl Tekstil Is Kiimeleri
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Insan Kaynaklar1 Eleman1 (Seviye 4)

Ulusal Meslek Standard:

14UMS0444-4 /.../01

Referans Kodu/ Onay Tarihi / Rev. No

No | Ad1 - Soyadi

Egitim Bilgileri*
(Tarih - Egitim
Kurumu/Boéliim Adi)

Deneyim Bilgileri*
(Tarih —Is Yeri — Unvan)

Proje Yoneticisi

*2006-2010 (ITKIB) Destek Egitim
Arastirma Hizmetleri A.S. Insan
Kaynaklar1 Mudiiri

*2010 -2011 Dogum izni

*2011-2012 (ITKIB) Tekstil Deger
Zinciri Proje Yoneticisi

*2012 -2014 Aygil Balik Bireysel
Kogluk Hizmetleri Sahis Sirketi

2014 - Devam ediyor Arsal Yo6netim
Danigmanlik Hizmetleri A.S. Kurucu

5. | Mehmet ERGIN

2020 - Universidad
Empresarial de Costa Rica,
Isletme Y&netimi Doktora

Programi (Tez Yazim
Asamasi).

2018 - CAG
UNIVERSITESI - Sosyal
Bilimler Enstittisu
/MERSIN, Isletme

Y 6netimi Doktora Programi

2002 - SELCUK
UNIVERISTESI - Sosyal
Bilimler Enstittsu /
KONYA isletme — Uretim
Y Onetimi ve Pazarlama
Tezli Yuksek Lisans

(MBA).
1991 - ISTANBUL
UNIVERSITESI /
ISTANBUL, Iktisat
Fakiiltesi, Iktisat Boliimii
Lisans.

e 2013-Devam  Ediyor. FMA
Y6netim Danigmanligi ve

Egitim Hizmetleri Ltd. Sti.

— Kurucu /Aile Sirketleri Uzmani

e 2010-2013-INDESIT

COMPANY A.S. Biiyiik
Miisteriler — Acentalar Satig
Muduri

e 2005-2010 TURK HENKEL
KIMYA SAN. ve TIC. AS. —
Geleneksel Kanal Satis Miidiirii
(RsSM)

e 2004 — 2005 EUROIL / CAN
ASLAN PETROLCULUK
A.S. - Yonetim Kurulu
Yonetim ve Organizasyon
Danismani & Satis ve
Pazarlama ( I¢ ve Dis Ticaret )
Muduri

e 2001 —2003- SUTAS Pastorize
St ve St Mamulleri Sanayi Ve
Ticaret A.S.- Geleneksel Kanal
Satis Miidiirti

6. | Sahika DUYAR

1993-Anadolu Universitesi-

e 2017 — Devam Ediyor
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Insan Kaynaklar1 Eleman1 (Seviye 4)

Ulusal Meslek Standard:

14UMS0444-4 /.../01

Referans Kodu/ Onay Tarihi / Rev. No

Egitim Bilgileri*

Deneyim Bilgileri*

NO | Adi- Soyads gl?rrl'l?nul/ng;tllul?n Ad) (Tarih —Is Yeri — Unvan)
Isletme Fakiiltesi OPTIMUM DANISMANLIK -
1995-Siit¢ii imam Uni. — Insan Kayn. Ve Kalite Y6netim
Egitim Fak.- Sistemi Uzmani
Smif Ogr. ISO 27001 BGYS Bas Denetci
2019 Atattirk Uni. Adana BAM BILIRKISI
Saghk Yoénetimi  Devam Avrupa Birligi Hibe Tesvik Proje
Ediyor Dénguistl Yoneticisi Ve Proje
Yazari
2016-2017 DORTMEVSIM
GROUP- Insan
Kaynaklar1 Grup Miidiirti
2014-2016 PILYEM GIDA
TARIM SAN VETIC A.S. —
Insan Kaynaklar1 Uzmani
2010-2014 GIiPS
GELISTIRILMIS PERLITLI
INS MAL.VE SAN TIC A.S.-
Insan Kaynalar1 Ve Idari Isler
Mid.
1999-2010 DUYAR  INS
TAAH.SAN.TIC VE LTD STI .-
Muhasebe miid.ve personel mid.
7. | Omer 1981 —Karadeniz Teknik Temmuz 2019- Su anda ----
CINALIOGLU | Universitesi Makina- Kalite ve Uretim Surecleri
Elektrik  Fakultesi/Makine Yoneticisi-Danisman  *  Proje
Bollimi-Imalat ve Kontrol & Uygulama Makina
Konstritksiyon ~ Boliimi... Mihendisi -BURSA

Makina Mihendisi

Ocak 2010-Haziran 2019 Key
Personel* ,AFC ENERJI -
Ankara

2008 — 2010 Uretim Mudurd,
:AYBOT Gemi
Cide. KASTAMONU

2006 - Fabrika Muduru Sultan
Makina Itd Sti-BURSA
2004-2006 AB  Sanlurfa
Icmesuyu Projesi - Montaj ve Is
Giivenligi Sefi * SANLIURFA
2003- 2004 Kalite Kontrol Sefi
Has Kalip Ltd Sirketi-BURSA
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Insan Kaynaklar1 Eleman1 (Seviye 4)

Ulusal Meslek Standard:

14UMS0444-4 /.../01

Referans Kodu/ Onay Tarihi / Rev. No

No | Ad1 - Soyadi

Egitim Bilgileri*
(Tarih - Egitim
Kurumu/Boéliim Adi)

Deneyim Bilgileri*
(Tarih —Is Yeri — Unvan)

2003 Otomotiv Uretim Mudiiri-
Hiztas AS-BURSA

2003 Fellini Kombi  Uretimi
Kalite  Muduri- Iletgaz
Mih.Ltd..BURSA

1999 - 2001 Uzman Danigman

KOSGEB Trabzon-Bursa

8. | Gorkem SUREN

2004- Bilkent Universitesi
Isletme Boliimii

2018 — Devam ediyor

CVHR Consultancy - Kurucu
Ortak,

Insan Kaynaklar1 ve Yonetim
Danigsmani
2016-2018
Kayra -
Mudurt
2014-2016
Rdnesans Holding -

Insan Kaynaklar1 Y éneticisi
2008-2014

Turk Traktor -

Insan Kaynkalari Is Ortag1
2004-2008

LC Waikiki -

Magaza Miidiirii

Insan  Kaynaklari

9. | Ayhan AKAY

1993-Gazi
Endiistri
Lisans)
2001- Gazi
Endiistri  Miihendisligi
Yiksek Lisans )

Miihendisligi

Universitesi

(

Universitesi

(

2018 — Devam ediyor
CVHR Consultancy -
Kurucu Ortak,
Danismani

2012-2018

Sarah Grup - CEO
2007-2012

MAN Viyana -

Proje  Yoneticisi  (
suregleri optimizasyonu )
1997-2007

MAN Tiirkiye A.S. -

*Is Hazirlama Miidiirii

*ERP Koordinator

*ROI Proje Yoneticisi (Lojistik
ve Uretimin  Optimzasyonu-

Yonetim

Uretim

© MeslekT Yeterlilik Kurumu, 2021

Sayfa 20



Insan Kaynaklar1 Eleman1 (Seviye 4) 14UMS0444-4 /.../01
Ulusal Meslek Standard: Referans Kodu/ Onay Tarihi / Rev. No

Egitim Bilgileri*
No | Ad1 - Soyadi (Tarih - Egitim
Kurumu/Boéliim Adi)

Deneyim Bilgileri*
(Tarih —Is Yeri — Unvan)

Yalin Uretim-Kaizen-5S )
*Kablo  Demetleri Fabrika
Madar Yrd.

e 1995-1997
Erkunt Sanayi A.S.
*Endustri Muhendisi
*ISO 9001 i¢ Denentci

e *TPM Proje Sorumlusu

10. | irem Merve | 2019,  Istanbul ~ Aydin | e 2020 — Yénetim Danigmanlart

CEVIK Universitesi- Isletme- Dernegi VOC Test Center Ill
Lisans Projesi- Proje Koordinatori —
2021, istanbul  Aydm devam ediyor.
Universitesi- Kalite | ¢ 2020 Mocuk Dizayn A.S. Kalite
Yonetimi ve Kalite Glvence Kontrol Sorumlusu
Sistemleri e 2017-2020 Botto Auto- Idari

Isler Uzmam

11. | Zeynep TURA | 1987, Bogazici Universitesi | e 2017-devam ediyor YDD YK

KALIN Elektronik, Lisans Baskani
1993, Bogazici Universitesi | e 1997-Devam ediyor TANGRAM
Bilgisayar Miihendisligi, Yonetim Danigmanlik A.S.,
Lisans Genel Mudur
1995 Bogazi¢i Universitesi | e 2001-2003 Ziraat Bankas1 ve
Endiistri Miithendisligi, Halk Bankasi, Yeniden
Yiksek Lisans Yapilandirma Projeleri
2001 ve 2008, Harvard Yonetimi, GMY
Business School, Kisa e 1991-1996 Diinya Bankas1
Donem Programlari Projeleri, Proje Yoneticisi

e 1986-1997 Muhtelif bankalarda
BT, egitim ve siire¢ danigmanligi

12. | H. Serra | 2003, Istanbul Teknik e 2020 — Yo6netim Danismanlari
BAYRAM Universitesi, Cevre Dernegi VOC Test Center I11
YASAR Mﬁher;disligi, Lisans Projesi- Proje Koordinatori —

2005, Istanbul Teknik devam ediyor.
Universitesi, Cevre | o 2015 - SERR Project — Firma
Bilimleri, Yiksek Lisans sahibi —devam ediyor

e 2011 - 2014 Kayseri Ticaret
Odas1 & AB Tiirkiye
Delegasyonu ,AB Bilgi
Merkezleri Ag1 Projesi Proje
Koordinatoru

e 2010 -2011 Kayseri Biiyiiksehir
Belediyesi, Ab ve Dis liskiler
Sube Miidiirii

e 2008 — 2010 Kayseri Ticaret
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Egitim Bilgileri* . o
No | Adt-Soaa | (Tari - i B e
Kurumu/Boéliim Adi)
Odas1 — ABIGEM Projesi Is
Gelistirme Miidiirt
1. 2005 — 2008 Kayseri Blyuksehir
Belediyesi Cevre Yik. Miih.
13. | Onder 1988 Silahli Kuvvetler e 2011- YOnetim Danismani
KIRATLILAR | Akademisi e 2008-2010 Airfel A.S. YON.
1984 Deniz Harp Akademisi KUR. Uyesi
1979-1980 Makina Ileri e 2007-2008 Baymak A.S. Genel
Ihtisas Kursu MD.
1974 Deniz Harp Okulu e 2001-2007 EMAS A.S. Genel
Md.
e 1998-2001 ELMOR A.S. Genel
Md.
e 1993-2001 EMAR A.S. Genel
Md.
2. 1974-1993 Deniz Subayi

*Yalmzca meslekle ilgili olan egitim/deneyim bilgilerine yer verilecektir.

2. Goriis Istenen Kisi, Kurum ve Kuruluslar:

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig: (Is Saglig1 ve Giivenligi Genel Miidiirliigii)
Ankara Sanayi Odas1 (ASO)

Ankara Ticaret Odas1 (ATO)

Devlet Personel Baskanligi

Ege Bolgesi Sanayi Odas1 (EBSO)

Hacettepe Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Hak Isci Sendikalar1 Konfederasyonu (HAK-IS)

Istanbul Ticaret Odas1 (ITO)

Kariyer Danismanlig1 ve insan Kaynaklarini Gelistirme Dernegi

Kariyer.net

Kiiciik Ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme Ve Destekleme Idaresi Bagkanligi (KOSGEB)
Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Mesleki Egitim ve Kiiglik Sanayi Destekleme Vakfi

Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

Milli Egitim Bakanligi Mesleki Ve Teknik Egitim Genel Miidiirligii

Milli Egitim Bakanlig1 Yenilik Ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirligi
Ortadogu Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Ozel Istihdam Biirolar1 Dernegi

Profesyonel Danigmanlar Dernegi
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Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1

Tarim ve Orman Bakanlig:

Ticaret Bakanlig1

Tuketici Dernekleri Federasyonu(TUDEF)

Tiiketici Haklar1 Dernegi (THD)

Tiiketici Yararina Arastirma Dernegi (Tiiyader)

Tiirkiye Devrimci Isci Sendikalar1 Konfederasyonu (DISK)
Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu (TESK)
Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM)

Tiirkiye insan Yonetimi Dernegi (PERYON)

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

Tiirkiye Is Kurumu (Is ve Meslek Danismanlig1 Dairesi Baskanlig1)
Tiirkiye Isci Sendikalar1 Konfederasyonu (TURK-IS)
Tiirkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu (TISK)
Tiirkiye Kalite Dernegi

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Tiirkiye Sanayicileri ve Is insanlar1 Dernegi (TUSIAD)
Tiirkiye Ziraat Odalar Birligi

Yenibiris.com

Yiiksekdgretim Kurulu Baskanlig1 (YOK)

3. MYK Sektor Komitesi Uyeleri ve Uzmanlar

Ahmet Saygin BABAN, Bagkan (Tirkiye Odalar Borsalar Birligi)

Giilnur INAN, Bagkan V. (Milli Egitim Bakanlig1)

Ayse ERIM, Uye (Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig)
Hasan SANLI, Uye (Sanayi ve Teknoloji Bakanlig)

- Uye (Yiiksekdgretim Kurulu Baskanlig

Atakan CELIK, Uye (Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu)
Fadime CAN, Uye (Hak Isci Sendikalar1 Konfederasyonu)

Aytug BALAMAN, Uye (Tiirkiye Isci Sendikalar1 Konfederasyonu)
Ozan MIMAROGLU, Uye (Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu)
Ekin SARI AKALIN, Uye (Devrimci isci Sendikalar1 Konfederasyonu)
Siileyman ARIKBOGA, Uye (Mesleki Yeterlilik Kurumu)
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4. MYK Yonetim Kurulu

Adem CEYLAN,
Prof. Dr. Mehmet SARIBIYIK,

Dr. Recep ALTIN,
Bendevi PALANDOKEN,
Dr. Osman YILDIZ,

Celal KOLOGLU,
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Bagkan (Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanlig
Temsilcisi)

Baskan Vekili (Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi
Temsilcisi)

Uye (Milli Egitim Bakanlhgi Temsilcisi)

Uye (Meslek Kuruluslar1 Temsilcisi)

Uye (isci Sendikalar1 Konfederasyonlar: Temsilcisi)
Uye (isveren Sendikalar1 Konfederasyonu Temsilcisi)
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